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El contexto actual de la integración 
económica, social y política del 
MERCOSUR plantea desafíos 
significativos para el desarrollo de 
políticas públicas de protección y 
promoción de los derechos humanos.

Dichos desafíos se profundizaron 
durante la pandemia de COVID-19, 
frente a la cual los Estados han 
debido adaptar sus capacidades 
institucionales para responder a los 
efectos negativos de la crisis sanita-
ria, vinculados con áreas como 
alimentación, salud, vivienda, 
trabajo, seguridad social, vivienda, 
hábitat, medio ambiente, educación 
y violencia en todas sus facetas.

Las respuestas estatales han incluido 
el mantenimiento, ampliación e 
innovación de políticas públicas en un 
escenario de alta incertidumbre, pero 
la urgencia en la implementación de 
estas respuestas ha relegado su 
análisis en términos de resultados e 
incidencia, especialmente desde la 
perspectiva de derechos humanos.

En base a esa experiencia, la pande-
mia y la postpandemia han puesto en 
primer plano los desafíos pendientes 

que deben abordar los Estados, en 
particular las capacidades de 
planificación situacional y la coordi-
nación interinstitucional y regional, 
mostrando que es esencial elaborar 
respuestas rápidas, ágiles, efectivas e 
integrales para contextos críticos y de 
emergencia. 

El conocimiento sobre las políticas 
públicas implementadas durante la 
pandemia es disperso y desarticula-
do, y no ha integrado suficientemente 
las estrategias de las organizaciones 
de la sociedad civil. 

La Red Arandurã, es una iniciativa em-
prendida desde el IPPDH-MERCOSUR 
con el apoyo del Fondo de Conver-
gencia Estructural del MERCOSUR 
(FOCEM) que busca aprender y 
sistematizar las lecciones de la 
experiencia crítica producida por la 
pandemia COVID-19, mediante sus 
cuatro líneas de acción. Su objetivo 
es crear una plataforma ágil, eficaz y 
articulada para fortalecer la institu-
cionalidad regional para afrontar 
contextos críticos y de emergencia 
con politicas públicas con enfoque de 
derechos humanos.

PRESENTACIÓN

Creada con el apoyo financiero del Fondo para la Convergencia Estructural 
del Mercosur (FOCEM) mediante el Proyecto “Fortalecimiento de la 
institucionalidad regional del MERCOSUR para afrontar contextos críticos 
y de emergencia (pandemia y postpandemia) con políticas públicas con 
perspectiva de derechos humanos”.



Generar un proceso de integración 
y articulación de los saberes y 
experiencias a partir de las 
lecciones aprendidas por la 
crisis mundial. 

Pandemia por COVID-19

Firmado por los Estados 
del MERCOSUR. 

Los Estados debieron adaptar sus 
capacidades institucionales para dar 
respuesta a la crisis sanitaria en 
forma urgente.

“Protocolo de Ushuaia 
sobre Compromiso 
Democrático”

Incidencia en las condiciones de vida de la población 
y en el acceso a sus derechos fundamentales
A la alimentación, salud, vivienda, trabajo, seguridad social, medio 
ambiente, educación, justicia, migración, asistencia frente a las 
diferentes manifestaciones de la violencia, entre otras.

Resultó clave para poder incidir en la morigeración 
de los efectos negativos generados por la crisis.

Respuesta estatal a escala y coordinada

Saber, información y 
conocimiento sobre las 
políticas públicas 
implementadas dispersos y 
desarticulados
Necesidad de análisis de 
resultados e incidencia desde la 
perspectiva de los derechos 
humanos.

CONTEXTO 

DESAFÍO



red
Arandurã

"para el conocimiento" 
en guaraní

futuro
investigaciónsentir | conocertiempo

Comunidad de prácticas sobre políticas 
públicas con enfoque de derechos 
humanos cuya finalidad es la de elaborar, 
gestionar y compartir el conocimiento en 
el marco de la emergencia por COVID-19 
(pandemia y postpandemia), como valor 
público regional a la hora de enfrentar 
contextos de crisis. 



COMPONENTES
 DE LA RED

con repositorios y recursos 
innovadores de información 
que favorezcan el intercam-
bio y la investigación aplica-
da al ciclo de las políticas 
públicas en el MERCOSUR, 
con registro específico para 
contextos críticos y de 
emergencia (pandemia y 
postpandemia).

Red de Bibliotecas 
Especializadas en 
Derechos Humanos

1

comunidad de expertos/as, 
investigadores/as, funciona-
rios/as públicos/as, académi-
cos/as, especialistas y repre-
sentantes de la sociedad civil 
que trabajan en la investiga-
ción sobre políticas públicas 
con enfoque de derechos 
humanos en los países de la 
región para la integración de 
saberes y la co-construcción de 
conocimiento especializado en 
contextos críticos y de emer-
gencia (pandemia y postpan-
demia).

Red de investigadores 
e investigadoras2

Plataforma de Diálogo 
para la interlocución 
con actores sociales 
para mejorar, en el ámbito 
del MERCOSUR, los meca-
nismos de diálogo,  consulta 
e integración de las distintas 
voces de la sociedad civil en 
el ciclo de políticas públicas 
para contextos criticos y de 
emergencia (pandemia y 
postpandemia)

3

Instancias 
de formación
que promuevan la incor-
poración del enfoque de 
derechos humanos en 
todo el ciclo de las 
políticas públicas, a través 
de la Escuela Internacio-
nal de Políticas Públicas 
en Derechos Humanos del 
MERCOSUR.

4



OBJETIVOS

en función de la experiencia regional de los 
Estados y de la sociedad civil en la emergencia 
por la pandemia y la postpandemia por 
COVID-19.

Consolidar y proyectar las 
estructuras, las capacidades y el 
capital construido hasta el momento 

para la investigación y producción de conocimiento, 
la profundización de las instancias de diálogo con la 
sociedad civil, la interacción y el trabajo en red, el 
intercambio de experiencias, datos, buenas prácticas, 
información y documentación, y la promoción de 
nuevas líneas de investigación y de capacitación. 

Poner en marcha una plataforma 
regional con nuevas formas de trabajo 
colaborativo entre los Estados del bloque

con el fin de generar una plataforma de actuación 
ágil, eficaz y articulada que fortalezca la respuesta 
de los Estados a contextos críticos y de emergencia 
con políticas públicas con enfoque de derechos 
humanos.

Integrar y sistematizar
las lecciones aprendidas 



EL IPPDH 

MISIÓN

VISIÓN

 
 

Creado por Decisión del Consejo del Mercado Común (CMC) 
Nº 14/09, con el objeto de contribuir al fortalecimiento del 
Estado de Derecho en los países que integran el bloque, 
mediante el diseño y seguimiento de políticas públicas en 
derechos humanos y contribuir a la consolidación de los 
derechos humanos como eje fundamental de la identidad y 
desarrollo del MERCOSUR. 

Sede permanente en la Ciudad de Buenos Aires, 
Espacio Memoria y Derechos Humanos ex ESMA.

Fortalecer los Derechos Humanos 
como un eje Fundamental de la 
identidad e integración regional 
mediante la cooperación y 
coordinación de políticas públicas

Ser una referencia de organismo 
regional de acciones estratégicas en 
políticas públicas en derechos humanos 
desde el Sur

Sus líneas estratégias de trabajo son aprobadas por la Reunión 
de Altas Autoridades en Derechos Humanos y Cancillerías del 
MERCOSUR (RAADH)

RAADH
Espacio de coordinación | mecanismo de articulación 
intergubernamental sobre políticas públicas de derechos 
humanos. Creada en 2004, a través de la Decisión del CMC 
40/04. Sesiona semestralmente, con representantes de los 
Estados Parte y Asociados

EJES DE 
TRABAJO 

Diálogo y
participación

Formación y
capacitación

Asistencia
técnica

Investigación y gestión 
de la información

Comunicación y cultura 
en derechos humanos 



INVITAMOS A 

arandura@ippdh.mercosur.int

Un ámbito de integración entre los Estados del 
MERCOSUR mediante la co-construcción de 
conocimientos con actores especializados y del 
territorio para brindar soluciones a las 
problemáticas emergentes en contextos críticos 
y de emergencia desde una perspectiva de los 
derechos humanos. 

BIBLIOTECAS

INVESTIGACIÓN

DIÁLOGOS

FORMACIÓN

En la comunidad de prácticas 
mediante su postulación a algunas de 
las redes de trabajo o componentes.

Recursos que sean relevantes para afrontar 
contextos críticos y de emergencia y 
acceder a los materiales compartidos

La iniciativa entre colegas de 
diversos países del MERCOSUR 
afines a la temática. 

IMPULSAR

REPLICAR

COMPARTIR

PARTICIPAR
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